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ABSTRAK 
 

Kepala ruang merupakan pemimpin lini pertama yang berhubungan langsung dengan 

perawat pelaksana, sehingga kepala ruang dapat meningkatkan motivasi dan kinerja 

perawat pelaksana dalam memberikan asuhan keperawatan kepada pasien melalui 

gaya kepemimpinannya. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui hubungan gaya 

kepemimpinan kepala ruang dengan motivasi dan kinerja perawat pelaksana di 

RSCK Tzu Chi Cengkareng. Metode penelitian kuantitatif dengan pendekatan 

deskriptif korelatif secara cross sectional. Pengambilan data dengan kuesioner gaya 

kepemimpinan, motivasi dan kinerja terhadap 43 perawat pelaksana. Hasil analisis 

menunjukkan mayoritas responden berpendapat gaya kepemimpinan kepala 

ruangnya adalah demokratis (86,0%), mayoritas responden memiliki motivasi tinggi 

(67,4%), dan lebih dari setengah responden memiliki kinerja baik (51,2%). Hasil 

analisis dengan fisher’s exact test tidak terdapat hubungan signifikan antara gaya 

kepemimpinan dan motivasi dengan p-value 0,351 serta tidak ada hubungan yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan dan kinerja dengan p-value 0,645. Manajer 

keperawatan sebaiknya memberikan penghargaan non-material kepada perawat 

untuk meningkatkan motivasi, dan meningkatkan fungsi unit pendidikan dan 

pelatihan untuk meningkatkan kinerja perawat. 
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ABSTRACT 

 

Head nurse is a first-line leader who deals directly with the nurses, so the head nurse 

can improve the motivation and performance of nurses in providing nursing care to 

the patient with the leadership style. This research was conducted to find out the 

relationship of leadership style of head nurse with motivation and performance of 

nurses in RSCK Tzu Chi Cengkareng. Quantitative research method with correlative 

descriptive approach by cross sectional. Data collected by questionnaire about 

leadership style, motivation and performance to 43 nurses. The results of analysis 

shows that majority of respondents think that leadership style of head nurse is 

democratic (86,0%), majority of respondents have high motivation (67,4%), and 

more than half respondents have good performance (51,2%). Result of analysis with 

fisher's exact test there is no significant relation between leadership style and 

motivation with p-value 0,351 and there is no significant correlation between 

leadership style and performance with p-value 0,645. Nursing manager should give 

non-material rewards to improve nurses motivation and improve education and 

training function to improve nurses performance. 
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