
BAB VI 

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

 

6.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan di Dua Rumah Sakit Umum Swasta Tipe C 

Provinsi Sulawesi Utara, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Terdapat perbedaan Clinical Leadership Competency pada perawat pelaksana sebelum dan 

sesudah pelatihan Self Leadership pada kelompok intervensi di RSU. Gunung Maria 

Tomohon dengan nilai p=0.000. 

2. Tidak Terdapat perbedaan Clinical Leadership Competency pada perawat pelaksana 

sebelum dan sesudah pelatihan Self Leadership pada kelompok kontrol di RSU. Hermana 

Lembean dengan nilai p=0.219. 

3. Terdapat perbedaan Clinical Leadership Competency perawat pelaksana sebelum 

pelatihan pada kelompok intervensi dan kelompok kontrol dengan nilai p=0.043 

4. Terdapat perbedaan Clinical Leadership Competency perawat pelaksana sesudah pelatihan 

pada kelompok intervensi dan kelompok kontrol dengan nilai p=0.007 

5. Terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan Pelatihan Self Leadership terhadap 

Clinical Leadership Competency dengan nilai R2 =0,143 

6. Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial pelatihan Self Leadership terhadap 

Clinical Leadership Competency  dengan nilai p=0.012 

7. Tidak terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial umur terhadap Clinical Leadership 

Competency dengan nilai p= 0.499 

8. Tidak terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial jenis kelamin terhadap Clinical 

Leadership Competency dengan nilai p= 0.348 

9. Tidak terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial tingkat pendidikan terhadap 

Clinical Leadership Competency dengan nilai p= 0.603 

10. Tidak terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial masa kerja terhadap Clinical 

Leadership Competency dengan nilai p= 0.395 

 

 

6.2 Implikasi 

Implikasi ini mengacuh pada kesimpulan dalam hasil peneltian yang dilakukan 

peneliti, maka peneliti membuat implikasi penelitian sebagai berikut: 



1. Implikasi Teoritis 

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukan bahwa pelatihan Self Leadership 

memiliki pengaruh terhadap peningkatan Clinical Leadership Competency. Hasil ini 

sesuai dengan teori yang mengatakan bahwa Self Leadership akan membuat seseorang 

mengontrol dirinya, memanajemen, memotivasi diri, dan melakukan pengembangan diri 

sehingga mampu mempengaruhi dirinya sendiri bahkan orang lain. Seorang perawat 

pelaksana yang memiliki Self Leadership pada dirinya akan mampu mengatur tindakan 

mereka kearah postif untuk mencapai tujuan yaitu peningkatan kinerja dan pemberian 

asuhan keperawatan yang optimal. Pada penelitian ini pelatihan Self Leadership 

menunjukan hasil yang efektif dan memberikan dampak positif terhadap peningkatan 

Clinical Leadership Competency yang merupakan kompetensi dan keterampilan klinis 

seorang perawat pelaksana, serta diperoleh melalui Pendidikan atau pelatihan sehingga 

dapat diterapkan dalam praktik keperawatan agar perawat pelaksanaakan mampu 

mengendalikan perilaku sendiri seperti yang dijelaskan pada teori Self Leadership.  

Faktor-faktor pada karakteristik responden yang mendukung dalam penelitian ini 

yaitu umur, jenis kelamin, tingkat Pendidikan, dan masa kerja tidak ditemukan pengaruh 

terhadap Clinical Leadership Competency. Karakteristik responden dalam peneltian ini 

tidak sesuai dengan teori yang dikemukakan untuk mendukung terjadi pengaruh 

perubahan kompetensi perawat pelaksana terhadap Clinical Leadership Competency. 

Dalam teori mengatakan bahwa sebaiknya seorang Leadership usianya lebih tua sehingga 

dipandang lebih berpengalaman, menghargai pekerjaan, lebih memiliki rasa percaya diri 

yang tinggi, dan bertanggung jawab terhadap pekerjaannya. Teori terkait gender dalam 

kepemimpinan, dikatakan bahwa sebaiknya laki-laki dan perempuan diberikan 

kesempatan yang sama dalam hal hak dan kewajibannya, sehingga peningkatan karir 

akan merata. Teori terkait tingkat Pendidikan juga mengatakan bahwa sebaiknya 

kepemimpinan perawat diserahkan kepada seseorang yang memiliki jenjang kualifikasi 

minimal berpendidikan profersi ners. Dan teori terkait masa kerja mengatakan bahwa 

sebaiknya seorang pemimpin sudah memiliki masa kerja diatas 6 tahun karena dipandang 

telah memiliki banyak pengalaman. Pengalaman inilah yang akan menjadi modal dalam 

mengasa kemampuannya, meningkatkan kompetensinya, serta belajar dari kesalahannya 

sehingga memberi dampak perubahan sikap dan perilaku. 

 

2. Implikasi Praktis 

a. Manajemen Pendidikan 



Hasil penelitian ini menunjukan pentingya Self Leadership terhadap 

peningkatan Clinical Leadership Competency perawat pelaksana. Pengembangan 

kompetensi yang paling formal didapatkan melalui Pendidikan. Institusi 

Pendidikan yang menyelenggarakan Program Vokasi Keperawatan  maupun 

Program Profesi sebaiknya mengimplementasikan Self Leadership kepada peserta 

didik melalui peninjauan kurikulum internal dengan memasukan Self leadership 

sebagai salah satu karakter yang harus dimiliki setiap peserta didik. Program 

Pendidikan Vokasi Keperawatan dan Program Profesi harus mengutamakan 

peningkatan karakter maupun kompetensi (pengetahuan, keterampilan dan sikap) 

sebagai salah satu tujuan utama dalam proses Pendidikan untuk mendukung 

peningkatan Clinical Leadership Competency. 

Kualitas karakter dan kompetensi peserta didik dapat diukur melalui kualitas 

lulusan yang dihasilkan dan diakui di tempat kerja sebagai pengguna layanan 

(Stakholders). Saat ini Lulusan Program Profesi terlebih khusus di Provinsi 

Sulawesi Utara belum bisa mencukupi kebutuhan tenaga terlebih khusus di rumah-

rumah sakit swasta. Hal ini dibuktikan dengan hasil penelitian yang dilakukan 

peneliti yang menemukan bahwa paling banyak perawat di Provinsi Sulawesi Utara 

masih berada pada lulusan Diploma Tiga Keperawatan. 

Faktor yang menyebabkan rasio jumlah lulusan vokasi lebih banyak 

dibandingkan dengan lulusan profesi di Sulawesi Utara disebabkan karena jumlah 

Institusi Program Pendidikan Vokasi lebih banyak dibandingkan dengan Program 

Profesi. Dampak negatif dari kebijakan pemerintah terkait Moratorium Program 

Profesi khususnya di daerah Sulawesi Utara menyebabkan proses perekrutan 

tenaga di rumah sakit swasta lebih banyak D3 Keperawatan dibandingkan Profesi. 

Berdasarkan hasil penelitian ini maka: 

1) Hasil penelitian ini dapat dijadikan salah satu acuan bagi Institusi Pendidikan 

Program Vokasi dan Program Profesi dalam menentukan kebijakan terkait usaha 

pengembangan Pendidikan berkelanjutan, sehingga perawat pelaksana boleh 

termotivasi untuk mengembangkan diri melalui Pendidikan berkelanjutan terlebih 

khusus di Provinsi Sulawesi Utara. 

2) Komitemen Institusi Pendidikan terhadap kualitas lulusan yang didasari oleh karakter 

dan kompetensi, agar boleh menghasilkan lulusan perawat yang memiliki Self 

Leadership yang tinggi dan meningkatkan Clinical Leadership Competency. 

 



b. Manajemen Rumah Sakit 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa peran manajemen rumah sakit sangat 

berpengaruh dalam peningkatan Clinical Leadership Competency melalui Pelatihan 

Self Leadership. Dilihat dari segi karakteristik responden perawat pelaksana 

menunjukan bahwa proses rekrutmen dan penempatan kepemimpinan perawat 

masih dinilai belum optimal. Hal ini dibuktikan dengan tidak ada pengaruh 

karakteristik responden terhadap Clinical Leadership Competency, sehingga proses 

rekrutmen yang belum optimal akan berdampak pada pengambilan kebijakan dan 

keputusan pihak manajemen. 

Dukungan pihak manajemen rumah sakit terhadap keperawatan akan 

berdampak positif terhadap peningkatan kualitas layanan dan pemberian asuhan 

keperawatan yang aman dan professional. Berdasarkan hasil penelitian ini maka: 

1) Kebijakan manajemen rumah sakit terkait program pengembangan sumber daya 

manusia terlebih khusus Program Pendidikan lanjut bagi perawat pelaksana 

yang masih lulusan D3 keperawatan, serta program pelatihan Self Leadership 

bagi seluruh perawat pelaksana. 

2) Komitemen rumah sakit terhadap proses promosi dan rekrutmen agar boleh 

berjalan sesuai dengan tuntutan akreditasi rumah sakit, sehingga perawat 

pelaksana boleh menerapkan Self Leadership serta meningkatkan Clinical 

Leadership Competency. 

 

6.3 Saran 

1. Bagi Perawat Pelaksana 

Perawat pelaksana mampu mengembangkan Self Leadership dan Clinical 

Leadership Competency melalui kompetensi dan keterampilan klinis yang diperolehnya 

dan diterapkan dalam praktik keperawatan, antara lain seperti perawat pelaksana mampu 

mengendalikan perilaku sendiri, mempengaruhi dan memimpin diri, manajemen diri, 

motivasi diri, dan pengembangan diri untuk mencapai sukses kerja, mengakui kekurangan 

dan kelebihan mereka, tanggung jawab profesional dan etika, otonomi klinis untuk terlibat 

dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan perawatan pasien, serta praktik 

keperawatan dalam lingkungan praktik professional sehingga mampu menyelesaikan tugas 

asuhan keperawatan. 

2. Bagi Pihak Manajemen 



Dari hasil penelitian diharapkan pihak manajemen keperawatan boleh membuat 

suatu kebijakan terkait instrument penelitian ini masuk kedalam pedoman layanan 

keperawatan agar bisa dijadikan acuan evaluasi perbaikan kualitas pelayanan keperawatan 

khususnya bagi perawat pelaksana, sehingga boleh menumbuhkan kepercayaan diri, 

peningkatan kinerja, motivasi, serta pengembangan Self Leadership dan Clinical 

Leadership Competency dalam asuhan keperawatan. 

Diharapkan juga pihak manajemen keperawatan boleh memberikan kesempatan 

kepada perawat pelaksana untuk dapat dipercayakan sebagai pemimpin dengan salah satu 

pertimbangan yaitu mengukur kemampuan Self Leadership serta Clinical Leadership 

Competency perawat pelaksana.  

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Diharapkan penelitian ini dapat dikembangkan lagi dengan mengkaji lebih dalam 

terkait faktor-faktor lain diluar penelitian ini yang bisa berpengaruh terhadap Clinical 

Leadership Competency sehingga dapat memberikan bahan acuan untuk pengembangan 

ilmu dan praktik keperawatan. 
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